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ɋɢɝɚɪɟɬɧɵɟ ɨɤɭɪɤɢ – ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ Шɬɚɬɚɯ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɟɬɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ. 
ȼɫɟ ɷɬɢ ɨɤɭɪɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɦɢ. ȼɵɛɪɚɫɵɜɚɹ ɢɯ ɩɨɜɫɸɞɭ ɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɷɬɨɝɨ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɨɤɭɪɤɚ. 
ȼɨɩɪɟɤɢ ɜɧɟɲɧɟɦɭ ɜɢɞɭ ɫɢɝɚɪɟɬɧɵɣ ɨɤɭɪɨɤ ɧɟ ɛɢɨɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɢɡ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɚɰɟɬɚɬɚ ɰɟɥɥɸɥɨɡɵ. Эɬɨ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɩɚɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɵɫɹɱɢ ɦɢɤɪɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɱɚɫɬɢɰ ɡɚ 15 ɥɟɬ, ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɨɬɨɪɚɡɥɚɝɚɟɦɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɭɥɶɬɪɚɮɢɨɥɟɬɨɜɨɝɨ ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ ɋɨɥɧɰɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɚɡɥɨɠɟɧɢɟ.   
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɡɚɝɪɹɡɧɢɬɟɥɶ ɩɥɚɬɢɬ» ɬɚɛɚɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɜɡɹɬɶ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Эɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɨɩɥɚɬɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɬɚɤ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɭɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɛɵɬɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɛɭɬɵɥɤɚɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɬ. ɞ.). Цɟɥɶ ɬɚɤɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ, ɫɛɨɪɭ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɸ ɨɬɯɨɞɨɜ.  
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɡɚɞɚɜɚɹ ɷɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɟ 
ɛɭɬɵɥɤɢ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɢ ɷɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɛɨɬɚɥ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ ɜ 1992 
ɝɨɞɭ.  
ɉɥɚɫɬɢɤɨɜɵɟ ɛɭɬɵɥɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
ɫɚɦɵɯ ɩɥɨɬɧɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ.  
ɋ ɬɚɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ВOВO, ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɨɪɬɢɪɭɟɬ 
ɫɜɨɣ ɩɥɚɫɬɢɤ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɪɨɫɬɚ: ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɧɟɪɵ ɢ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɳɢɤɢ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɢɪɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɱɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɧɚɝɪɚɞɚɦ.  
Ɇɢɧɢɫɬɪ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɵɫɤɚɡɚɥ ɢɞɟɸ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɡɢɦɚɬɶ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɭɸɫɹ ɫ 5 ɞɨ 25 ɰɟɧɬɨɜ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɵɥɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɫɛɨɪɚ.  
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɡɚ 
ɤɚɠɞɭɸ ɬɨɧɧɭ, ɫɨɛɪɚɧɧɭɸ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨ-
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
Фɪɚɧɰɭɡɫɤɢɟ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ 
ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
 
       ȻɂɈɊȺɁɇɈɈȻɊȺɁɂȿ – Ʉ ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɡɚɫɨɥɟɧɢя ɞɨɪɨ 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɡɢɦɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬ ɫɧɟɝ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɪɨɝɚɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɵɩɤɚ ɞɨɪɨɝ 
ɫɨɥɶɸ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ ɧɚ ɞɨɪɨɝɢ ɩɨɫɵɩɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɟɦɢ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɬɨɧɧ ɫɨɥɢ. Ɂɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɚɹɧɢɹ, ɫɧɟɝ ɭɧɨɫɢɬ ɫ 
ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɨɥɢ. Ɍɚɤ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɤ 2050 ɝɨɞɭ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɨɥɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɜɟɪɨɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɯ 
ɨɡɟɪɚɯ ɩɨɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɹɸɳɢɯ ɢɯ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɨɞɧɵɯ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 

 
 ȻɂɈɊȺɁɇɈɈȻɊȺɁɂȿ – Ʉ ɋɌɊɈȽɈɆɍ ɁȺɉɊȿɌɍ ɗɅȿɄɌɊɂɑȿɋɄɈȽɈ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɢɞɢɬ ɜ ɷɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɪɵɛɧɨɣ 
ɥɨɜɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɥ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɷɬɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɥɨɜɥɢ. ȼɨɩɪɨɫ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɜ ȿɜɪɨɩɟ? 
Эɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɥɨɜɚ ɪɵɛɵ ɜ ȿɜɪɨɩɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɚ ɫ 1998 ɝɨɞɚ: «Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɥɨɜ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɵɜɱɚɬɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɹɞɨɜ, ɫɧɨɬɜɨɪɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢɥɢ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɨɤɚ» (ɋɬɚɬɶɹ 31, ɊȿȽɅȺɆȿɇɌ 
ɋɈȼȿɌȺ (ȿɋ) № 850/98 ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 1998 ɝɨɞɚ). Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɫ 2007 
ɝɨɞɚ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ. ɋ 2009 ɝɨɞɚ 
Ƚɨɥɥɚɧɞɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢɥɚ 5% ɫɜɨɟɝɨ ɮɥɨɬɚ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨɦ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɪɚɭɥɟɪɨɜ (ɨɤɨɥɨ ɫɬɚ 
ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɯ ɬɪɚɭɥɟɪɨɜ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜ 30-45 ɦɟɬɪɨɜ ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɟɬɹɦɢ). 
Эɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɚɹ ɪɵɛɚɥɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɫɟɬɤɢ ɫ ɷɥɟɤɬɪɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɱɟɫɵɜɚɟɬ ɦɨɪɫɤɨɟ ɞɧɨ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɝɨɞɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɪɟɞɢɬ ɦɨɪɫɤɨɦɭ ɞɧɭ, ɜ 
ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɹɠɟɥɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɵɛɧɨɝɨ ɩɪɨɦɵɫɥɚ, ɚ ɫɭɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɬ ɦɟɧɶɲɟ ɬɨɩɥɢɜɚ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 
Ʉ ɫɱɚɫɬɶɸ, ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ. Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɡɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ, ɜɵɞɚɜɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɛɧɵɣ ɩɪɨɦɵɫɟɥ, ɧɚɪɭɲɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɢ ɨɛɴɹɜɢɥɚ  ɨ 
ɫɜɨɟɦ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɧɚɱɚɬɶ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɨɥɥɚɧɞɢɢ. 

                           
 
            ɈɌɏɈȾɕ – ɈȾɂɇ ɄɂɅɈȽɊȺɆɆ ɈɌɏɈȾɈȼ ȼ ɋȿɄɍɇȾɍ ȼ MC DONALD'S 
 
ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɤɚɡɨɦ ɨɬ 12 ɦɚɪɬɚ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɛɨɪɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɚɦɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɫɩɭɫɬɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɨɩɵɬɨɤ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ.  

 



Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 31 ɝɨɞɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɧɚɪɭɲɟɧɨ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨɥɢ ɜ ɜɨɞɨɬɨɤɚɯ. Ʉɚɤ 
ɜɢɞɢɦ, ɫɨɥɶ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɷɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɟɫɶɦɚ ɩɥɚɱɟɜɧɨ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɵɬɚɧɵ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɨɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɥɧɟɱɧɵɟ ɩɚɧɟɥɢ, 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɪɨɝɢ, ɢɥɢ ɫɜɟɤɨɥɶɧɵɣ ɫɨɤ. ɇɨ, ɤ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ. 

 

 
       ɋɍȾȿȻɇȺə ɉɊȺɄɌɂɄȺ – ɞɟɥɨ ɉɨɥя Ɏɪɚɧɫɭɚ 
ɩɪɨɬɢɜ Ɇɨɧɫɚɧɬɨ 
 
6 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ 
Ʌɢɨɧɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɫɭɞɚ ɩɨ 
ɞɟɥɭ ɮɪɚɧɰɭɡɫɤɨɝɨ ɮɟɪɦɟɪɚ ɉɨɥɹ Фɪɚɧɫɭɚ 
ɩɪɨɬɢɜ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ Ɇɨɧɫɚɧɬɨ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ 
BКвОr. Ⱦɟɥɨ ɛɵɥɨ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɢ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 11 ɚɩɪɟɥɹ 2019.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ М ɚɩɪɟɥɹ 2004 ɝɨɞɚ 
ɉɨɥɶ Фɪɚɧɫɭɚ ɬɪɚɜɢɥɫɹ ɩɚɪɚɦɢ Ʌɚɫɫɨ, 
ɝɟɪɛɢɰɢɞɚ, ɩɪɨɞɚɜɚɟɦɨɝɨ Ɇɨɧɫɚɧɬɨ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɱɢɳɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɚ ɪɚɫɩɵɥɢɬɟɥɹ. ȼ 2007 
ɝɨɞɭ ɨɧ ɜɨɡɥɨɠɢɥ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 
ɦɢɥɥɢɨɧɚ ɟɜɪɨ) ɫ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɢɝɚɧɬɚ ɜ 
ɬɪɢɛɭɧɚɥ ɛɨɥɶɲɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ Ʌɢɨɧɚ. ɋɭɞɶɢ 
ɪɟɲɢɥɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ, ɱɬɨ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɢɪɦɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɜɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɢɫɬɰɨɦ. Ɉɧɚ ɩɨɞɚɥɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɸ ɜ 
Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ʌɢɨɧɚ. ɇɨ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɭɞɶɢ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɬɪɢɛɭɧɚɥɚ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, Ɇɨɧɫɚɧɬɨ ɩɨɞɚɥɚ 
ɤɚɫɫɚɰɢɸ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 
ɨɬɦɟɧɭ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɢɸɥɟ 2017 
ɝɨɞɚ. Ɉɬɦɟɧɢɜ ɷɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɜɵɫɲɚɹ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ ɜɨɡɜɪɚɬɢɥɚ ɫɩɨɪ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜ 
Ⱥɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɫɭɞ Ʌɢɨɧɚ.  ȼɵɫɲɚɹ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɞɟɥɨ 
ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɞɟɮɟɤɬɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 1245 
Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɝɥɚɫɢɬ: 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɭɳɟɪɛ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɟɤɬɚ ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧ ɥɢ ɨɧ ɫ 
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɧɟɬ», ɚ ɧɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɤ 
ɡɚɹɜɥɹɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɝ-ɧɚ ɉɨɥɹ Фɪɚɧɫɭɚ. 
. 

ȼ ɱɟɬɜɟɪɝ, 31 ɹɧɜɚɪɹ, Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ Ȼɪɸɧ ɉɭɚɪɫɨɧ ɫɨɡɜɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ ɢɦ ɨɛ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨ 
ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɟ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɨ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɩɨɞɧɨɫɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɢɯ ɬɪɚɩɟɡɵ (ɫɬɨɥɨɜɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ, 
ɫɬɚɤɚɧɱɢɤɢ, ɛɚɧɤɢ...). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɲɬɪɚɮ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 150 000 
ɟɜɪɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɞɜɭɦɹ ɝɨɞɚɦɢ ɬɸɪɟɦɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ.  
ɇɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɲɚɧɫ ɫɟɬɹɦ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ 
ɧɚɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɢ.  
Ɇɨɠɧɨ ɡɚɞɚɬɶɫɹ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɶ ɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦɢ.  
ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɭɬɶ ɷɬɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɞɟɥɚɟɬ ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ, ɮɪɚɧɱɚɣɡɟɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɟɬɢ ɨɛɹɡɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ.  
Ƚɨɫɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɡɚɹɜɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ: «Ɉɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰ-ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ». 
                              
 

 ɈɄɊɍɀȺɘɓȺə ɋɊȿȾȺ – ɈɑɂɋɌɇɕȿ ɋɈɈɊɍɀȿɇɂə ɈɋɌȺȼɅəɘɌ 
ȻɈɅɖɒȿ 98% ɉɅȺɋɌɂɄɈȼɕɏ ɇȺɇɈ-ɑȺɋɌɂɐ 

 
Эɬɢ ɤɪɨɲɟɱɧɵɟ ɱɚɫɬɢɰɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɨɱɢɫɬɤɢ ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɞɥɹ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡ EКаКР ɢ EPFГ ɧɚɲɥɢ ɫɥɟɞɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɥɥɚɞɢɹ. 
ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɦɢɤɪɨɱɚɫɬɢɰ, ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢɰɵ ɞɢɚɦɟɬɪɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɹɬɢ ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɨɜ, ɫɮɟɪɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɬɨɝɞɚ ɨɧɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɦɢɤɪɨɲɚɪɢɤɚɦɢ) ɢɥɢ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ, ɬɜɟɪɞɵɟ 
ɩɪɢ ɤɨɦɧɚɬɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɩɨɥɢɷɬɢɥɟɧ, ɩɨɥɢɩɪɨɩɢɥɟɧ ɢ ɧɟɣɥɨɧ. 
Ɇɵ ɧɚɯɨɞɢɦɫɹ ɜ ɦɢɪɟ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨ ɦɚɥɨɝɨ, ɦɟɧɶɲɟ ɦɢɤɪɨɦɟɬɪɚ ɢɥɢ 0,001 
ɦɢɥɥɢɦɟɬɪɚ. ȼɨɩɪɟɤɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɧɨɩɥɚɫɬɢɤ - ɷɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɦɚɤɪɨɩɥɚɫɬɢɤ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɛɨɥɟɟ 2 ɫɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟ. 
«Ʉɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɟ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɵɣ ɫɬɚɤɚɧ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɩɵɥɶ – ɷɬɨ 
ɧɚɧɨɩɥɚɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɵ ɧɚɯɨɞɢɦ ɩɨɜɫɸɞɭ». 
 
      ɗɄɈɅɈȽɂə – ɄɊȺɋɇɕɃ ɒɅȺɆ ɇɂ ȼ ɆɈɊȿ, ɇɂ ɇȺ ɋɍɒȿ 
 
ȼɨ ɜɬɨɪɧɢɤ, 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɚɤɬɢɜɢɫɬɵ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɟɚɧɚ ZEA 
ɫɛɪɨɫɢɥɢ 10 ɬɨɧɧ ɹɞɨɜɢɬɨɝɨ ɤɪɚɫɧɨɝɨ ɲɥɚɦɚ ɩɟɪɟɞ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɟɪɟɞ ɪɟɡɢɞɟɧɰɢɟɣ 
HIG, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ALTEO.  
Эɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɞɢɬɶ ɬɨɤɫɢɱɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɧɵɯ 
ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɢ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ.  
ALTEO ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɪɨɜɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 120 
ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɷɬɨɬ ɡɚɜɨɞ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɩɨɪɨɜ.  
ɋɥɟɞɭɟɬ ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ALTEO ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ 
ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɜɟɪɞɵɟ ɨɬɯɨɞɵ ɜ ɋɪɟɞɢɡɟɦɧɨɟ ɦɨɪɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɧɚ ɧɚɲɥɚ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ, ɢɡɛɚɜɥɹɹɫɶ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɡɟɦɥɸ.  
ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɱɟɝɨ ɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢɛɪɟɠɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɤɨɜɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ.  
ɋɬɨɥɤɧɭɜɲɢɫɶ ɫ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟɫɬɭɸɳɢɟ ɠɟɥɚɸɬ 
ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɷɬɨ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ. Ɂɚɜɨɞ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɝɥɢɧɨɡɟɦɚ La Gardane 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɲɟ, ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ 
ɫɛɪɚɫɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɦɨɪɟ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ 
ɬɹɠɟɥɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɩɪɨɞɚɜɚɹ ɢɯ ɩɨ ɜɫɟɣ Фɪɚɧɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɨ ɫɪɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞɭ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɠɢɞɤɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɞɨ ɞɜɭɯ ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ.  
Ʉɚɤ ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɞɧɢ, ɩɟɪɟɞ ɥɢɰɨɦ ɷɬɨɝɨ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɭ ɜɫɟɯ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ Ɂɟɦɥɢ? 

      


